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CONTEXTE

Au moment de cé lébrer en 2017 le  375ᵉ  
anniversa i re  de Montréa l ,  l ’arrondissement de 
Sa int-Laurent  a  vu son nombre de c i toyennes et  
c i toyens dépasser le  cap des  100 000. 

L’occas ion éta i t  a lors  propice pour a l ler à  la  
rencontre  des  rés ident (e)s  de l ’arrondissement ,  
de leur donner une occas ion de s ’expr imer,  de 
créer une opportunité  de d ia logue dans la  
communauté et  de mettre  en va leur cette  
mosaïque de personnes de tous hor izons .  

Cette sér ie  photographique de portra i ts  réa l isés  
par Youssef Shoufan propose être  le  ref let  de 
Laurent iennes et  Laurent iens  représentant  
symbol iquement les  100 000 habitants  de 
l ’arrondissement .  
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À travers  les  années ,  de nombreuses  
vagues d ’ immigrat ion ont  t ransformé le  
v isage de l ’arrondissement de Sa int-
Laurent ,  un t issu socia l  à  l ’avant-garde 
des grandes métropoles  du monde où des 
personnes venant  des  quatre  coins  de la  
p lanète cohabitent  désormais  avec ce l les  
et  ceux qui  habitent  les  l ieux depuis  des  
centa ines ,  voire  des  mi l l iers  d ’années .  

Les  personnes photographiées  pour 
100 000 Hor izons représentent  donc 
cette  d ivers i té  au n iveau des  or ig ines ,  
mais  auss i  de l ’âge ,  du sexe,  des  langues 
par lées ,  du l ieu géographique dans 
l ’arrondissement et  p lus  encore.

DIVERSITÉ
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VISION

« Mes va leurs  de just ice  socia le ,  d 'esthét ique minimal iste  et  de 
représentat ion des  narrat ions  margina l isées  sont  au coeur de mon travai l .  
Observateur et  explorateur,  je  mets  à  prof i t  mes compétences 
profess ionnel les  et  personnel les  en communicat ion comme vecteurs  de 
changements  pos i t i fs  pour des  projets  communauta i res  et  art ist iques ,  au 
loca l  et  à  l ’ internat ional ,  pour le  court  et  le  long terme.  

Pour ce fa i re ,  je  fa is  appel  à  ma créat iv i té ,  ma cur ios i té ,  mon opt imisme,  
mes habi letés  re lat ionnel les  et  de médiat ion,  mon espr i t  cr i t ique,  mon 
autonomie,  ma débroui l lard ise  et  mon leadership .  

En photographie ,  pr inc ipa lement pour les  portra i ts ,  c ’est  le  noir et  b lanc 
qui  prend une p lace prépondérante dans mon approche,  pour des  quest ions 
de sobr iété  et  de mise en va leur des  tra i ts  du v isage.  Considérant  mon 
parcours  journal ist ique,  le  volet  des  h isto i res  racontées par les  personnes 
photographiées  a  toujours  une p lace centra le  dans mes projets .  »  

-  Youssef Shoufan

6



100 000 Horizons - Youssef Shoufan 

Rapport final - 2017

«  J 'a i  peut-être  trouvé ce qui  m'a  
tant  touché dans les  portra i ts  :  
je  ressens toute la  conf iance 
qu'ont  les  personnes devant  ta  
caméra ,  donc par le  fa i t  même,  
la  conf iance qu' i l s  ont  en to i .  
Alors  à  mon tour en tant  que 
spectateur,  je  me suis  d i t  que 
ce photographe devait  être  
quelqu'un de b ien.  »  

Oliv ier Lamarre 
Vis i teur de l ’exposi t ion 
100 000 Hor izons
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«  Je  t iens  encore à  vous 
remerc ier,  car comme je  vous 
l 'ava is  d i t ,  je  ne voula is  jamais  
me fa i re  photographier.  Je  me 
trouvais  toujours  moche,  
surtout  en v ie i l l i ssant .  Mais  
vous m'avez appr ivoisé  et  j 'a ime 
b ien la  photo dans mon jard in .  
Tous mes proches et  moi  auss i  
c 'est  certa in  pensons que vous 
êtes  un excel lent  photographe 
pour capter ce  genre d ’ image.  »  

Josétte  Béchard 
Part ic ipante de 100 000 Hor izons
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«  Avec p lus  de 160 or ig ines  d i f férentes ,  les  Laurent iennes et  
Laurent iens  représentent  une bel le  mosaïque où chaque é lément 
enr ichi t  l ’ensemble .  Je  pense que ce projet  sera  non seulement 
intéressant  à  découvr i r et  à  v ivre  au cours  des  prochains  mois ,  
mais  qu ’ i l  sera  auss i  une p ièce d ’h isto i re  à  léguer.  »

Alan DeSousa,  Maire de Sa int-Laurent

«  Le 375 e anniversa i re  de Montréa l ,  au-delà  des  legs  qu’ i l  
la issera  sur son s i l lage ,  s ’art icu lera  autour de p lus  de 175 
événements ,  pet i ts  et  grands .  Des événements  qui  se  
déplo ieront  aux quatre  coins  de Montréa l .  Ic i  un bel  exemple 
d ’un projet  rassembleur qui  mettra  en re l ief la  d ivers i té  
montréa la ise ,  notre  p lus  grande r ichesse .  Bonnes fest iv i tés  à  
tous les  Montréa la is ,  v ive Montréa l  !  »

Denis  Coderre ,  Maire de Montréa l

Inaugurat ion  de  la  P lace  Rodolphe  Rousseau -  17 août  2017
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«  Très  agréable  de t 'avoir rencontré 
Youssef Shoufan.  Tu es  une boule  
d 'énerg ie ,  un bel  ambassadeur pour 
Sa int-Laurent .  Merc i  encore pour 
ton exposit ion et  la  pass ion que tu  
nous lègues .  Un pla is i r d 'avoir fa i t  
connaissance de tes  parents  auss i ,  
vous êtes  une sp lendide fami l le .  »

Francesco Miele  -  Consei l ler de v i l le  
Arrondissement de Sa int-Laurent ,  
Distr ict  Côte-de-L iesse

«  Ce projet  nous fa i t  découvr i r la  
r ichesse de Montréa l ,  une v i l le  
cosmopol i te  et  dynamique.  Le 
gouvernement du Québec est  
heureux d ’appuyer ce projet  qui  
permet aux c i toyens de partager 
leur h isto i re ,  d ’a l ler à  la  rencontre 
de leurs  vois ins  et  de t isser des  
l iens  à  t ravers  l ’art .  »

Mart in  Coiteux  -  Ministre  des  
Affa i res  munic ipa les  et  de 
l ’Occupat ion du terr i to i re ,  min istre  de 
la  Sécur i té  publ ique et  ministre  
responsable  de la  rég ion de Montréa l .
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RECRUTEMENT

Dans un dés i r d ’ inc lus ion,  p lus ieurs  moyens ont  été  ut i l i sés  pour re jo indre 
un p lus  grand nombre de personnes:  s i te  web du projet ,  info lettre  et  
réseaux sociaux de l ’arrondissement ,  réseaux personnels ,  act iv i tés  soc ia les  
c i toyennes (t r icot ,  p ing-pong)  et  même au hasard dans la  rue.  

Les  rencontres  avaient  l ieu dans des  endroits  chois is  par les  personnes 
photographiées .  D’une durée var iant  de c inq minutes  à  deux heures ,  les  
échanges éta ient  enregistrés  pour permettre  un rapport  préc is  des  c i tat ions 
accompagnant  les  portra i ts .

RENCONTRES
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PORTRAITS
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21 rencontres  avec 39 ½ 
(une des part ic ipantes  
étant  enceinte ! )  pendant   
un tota l  de 19 heures  
auront  permis  la  captat ion 
de 24 photos impr imées 
en grand format  pour 
l ’exposi t ion,  et  quelques-
unes supplémenta i res  
uniquement access ib les  
sur le  s i te  web du projet .  

Portra i ts  et  c i tat ions :  
Youssef Shoufan 

Rédact ion et  des ign du rapport  :  
Youssef Shoufan 

Correct ions :  
Ju l i  P isano 

Révis ions :  
Zaid Shoufan 

Photos addit ionnel les  :  
Marie  Phi l ibert-Dubois  
(p .5 ,  7 ,  10 bas ,  11,  15,  16,  17,  
24,  27,  28 et  29)  
Renaud Vinet-Houle  (p .6 )  
Manuel le  Al ix-Surprenant  (p .9 )  
Arrondissement  de Saint-Laurent  
(p .10 haut )
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PORTRAITS
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EXPOSITION

16

Chaque c i toyenne et  c i toyen a  des  h isto i res  à  raconter et  des  idées à  partager,  et  
c ’est  dans cet  espr i t  que 100 000 Hor izons a  été  imaginé :  
des  portra i ts  accompagnés des  mots  des  personnes photographiées .  

Des portra i ts  nous transportant  dans de nouveaux univers ,  nous amenant  à  v ivre  des  
émotions ,  créant  de nouveaux l iens  et  nous fa isant  réf léchir à  de nouvel les  idées .  

Cinq é léments  pr inc ipaux sont  à  retenir quant  à  l ’expér ience de la  v is i te  de 
l ’exposi t ion en personne.  

Agencement  des  oeuvres  :  L’ordre des  portra i ts  a ins i  que leur d ispos i t ion dans 
l ’espace est  so igneusement réf léchie  pour créer p lus  de l iens  entre  les  h isto i res  
racontées .  

Écouteurs  :  Lors  des  act iv i tés  de médiat ion,  des  apparei ls  éta ient  mis  à  d ispos i t ion 
pour une immers ion p lus  grande dans l ’expos i t ion avec les  protagonistes  dont  on 
entend des br ibes  d ’entret iens .  

Modules  :  Les  modules  ont  été  conçus pour être  appropr iés  par les  c i toyens avec un 
segment qui  permet de s ’y asseoir ou de s ’y mettre  debout .   

Vandal isme  :  Aucun graff i t i  n’a  été  perpétré  contre  les  oeuvres  pendant  la  durée de 
l ’exposi t ion.  Seuls  de forts  vents  ont  un jour fa i t  tomber un module .  

À noter qu ’au courant  des  s ix  semaines ,  p lus  de la  moit ié  des  part ic ipant (e)s  du 
projet  sont  venus voir l ’expos i t ion.
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MÉDIATION
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Pendant  l ’exposi t ion de 100 000 Hor izons à  l ’été  2017,  huit  act iv i tés  de médiat ion 
éta ient   prévues .  À cause des  intempér ies ,  s ix  d ’entre  e l les  auront  f ina lement eu 
l ieu ,  les  samedis  après-midi ,  inc luant  des  act iv i tés  spécia les  en présence de 
Youssef Shoufan,  photographe du projet .  

Carte  du monde  :  Chaque personne qui  v is i ta i t  l ’exposi t ion éta i t  inv i tée à  indiquer 
ses  or ig ines  sur une carte  du monde.  

Mosaïque spontanée  :  Les  c i toyennes et  c i toyens qui  dés i ra ient  voir leur portra i t  
fa i re  part ie  de l ’expos i t ion pouvaient  se  fa i re  photographier de façon instantanée 
et  voir leur photo impr imée en temps réel  et  a joutée à  la  mosaïque de portra i ts .  

Les dessous du projet  :  Histo i res ,  anecdotes ,  expl icat ions et  envers  du décor 
éta ient  partagés  de façon personnal isée aux personnes v is i tant  l ’expos i t ion.  

Livre  d ’or  :  Un l ivre  d ’or permetta i t  aux v is i teurs  de la isser leurs  commentaires .  

D’autres  act iv i tés  in i t ia lement prévues n’ont  f ina lement pas  eu l ieu :  la  créat ion 
d ’un projet  avec des  caméras  jetables  a ins i  qu ’un échange de cartes  posta les .
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«  Je  me retrouve un 
peu dans chacune 
des c i tat ions .  »  

Mr.  Dia l lo  
Vis i teur de l ’exposi t ion 
100 000 Hor izons 
et  part ic ipant  à  la  
mosaïque spontanée

MOSAÏQUE SPONTANÉE



SITE WEB - 100000HORIZONS.COM

Extension de l ’expos i t ion 
phys ique,  le  s i te  web,  dont  le  nom 
de domaine a  été  réservé pour une 
durée de c inq ans ,  permet une 
polyva lence au n iveau du contenu,  
pr inc ipa lement par des  portra i ts  
complémenta i res  a ins i  que par des  
c i tat ions  p lus  complètes  des  
part ic ipant (e)s  au projet .
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RÉSEAUX SOCIAUX

Les pr inc ipa les  présences sur les  
réseaux sociaux éta ient  sur 
Facebook et  Instagram,  avec un 
partage des  portra i ts  et  des  
c i tat ions  a ins i  que des  images de 
coul isse  et  en contexte lors  de 
l ’exposi t ion à  l ’été  2017 à  la  p lace 
Rodolphe-Rousseau.
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RÉSEAUX SOCIAUX

Les pr inc ipa les  présences sur les  
réseaux sociaux éta ient  sur 
Facebook et  Instagram,  avec un 
partage des  portra i ts  et  des  
c i tat ions  a ins i  que des  images de 
coul isse  et  en contexte lors  de 
l ’exposi t ion à  l ’été  2017 à  la  p lace 
Rodolphe-Rousseau.



MÉDIAS

Un art ic le  dans Les nouvel les  
Saint-Laurent  ( Journal  Métro /  TC)  
a ins i  qu ’une capsule  v idéo de la  
Fabr ique Culture l le  (Té lé-Québec)   
ont  fa i t  ment ion du projet  
photographique 100 000 Hor izons .
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MÉDIAS

Les commentaires  par rapport  
à  100 000 Hor izons ont  
toujours  été  pos i t i fs ,  sauf 
except ionnel lement  dans les  
commentaires  web lors  de la  
d i f fus ion de la  capsule  v idéo 
de La Fabr ique Culture l le .
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RELATIONS AVEC L’ARRONDISSEMENT

Les re lat ions avec toute l ’équipe de l ’arrondissement éta ient  
profess ionnel les ,  eff icaces ,  cordia les  et  rapides .  

RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES

Le travai l  avec les  deux partenaires  
pr inc ipaux du projet  (MP Repro 
pour l ’ impress ion des  photos et  
Ate l ier MAP pour la  créat ion des  
modules)  fut  f lu ide et  pert inente 
dans la  mesure où un contact  en 
amont du projet  aura  permis  une 
réf lex ion commune pour un projet  
encore p lus  harmonieux.

24



100 000 Horizons - Youssef Shoufan 

Rapport final - 2017

RECOMMANDATIONS ET COMMENTAIRES

Malgré en somme un excel lent  déroulement du projet ,  
quelques aspects  aura ient  pu être  amél iorés .  

Réal isat ion des  portra i ts  (commentaires  dest inés  à  Youssef Shoufan)  
1)  Une mei l leure préparat ion aura i t  pu mener vers  une par i té  hommes/femmes.  
2 )  Une mei l leure recherche aura i t  pu év i ter l ’ inc lus ion d ’un Autochtone in  extremis .  
3 )  Une dernière rév is ion des  textes  aura i t  pu évi ter deux erreurs  de frappe.  

Insta l lat ion des  modules  (commentaires  de Car lo  Tadeo,  Ate l ier MAP)  
1)  Lors  de la  l ivra ison sur p lace ,  les  modules  été  sa les  au n iveau des coins  malgré 
l 'embal lage des  structures  lors  du déplacement .  
2 )  Un ga l lon de te inture b lanche à  base d 'eau a  été  fourni  au c l ient  af in  de fa i re  les  
retouches .  Lors  du vernissage,  avec l ’art iste ,  nous avons constaté  l ’ut i l i sat ion d 'une 
peinture b lanche et  non de la  te inture .  
3 )  Lors  du vernissage,  nous avons remarqué l ’absence de capuchons en p last ique pour 
d iss imuler les  têtes  de v is  apparentes .  (v is  dans le  bois  et  non dans les  photos)  
4 )  Les  panneaux des bases  des  modules  constru i tes  par le  c l ient  gondola ient  et  
s 'arrachaient  fac i lement en couche probablement à  cause de la  p lu ie  et  des  coups de p ied.  

Insta l lat ion des  photos  (commentaires  dest inés  à  MP Repro)  
1)  Papiers  hydrofuges dans les  coins  des  photos ne pouvaient  être  enlevés sans dévisser 
les  photos ,  contra i rement à  ce qui  ava i t  été  convenu.  
2 )  Lors  de l ’ insta l lat ion,  quatre  capuchons des  v is  ne sont  pas  comme les  140 autres .  

Insta l lat ion des  photos 
1)  Une des photos a  fa i t  une pet i te  chute puisqu'e l le  est  abîmée dans un coin ,  i l  n’y a  par 
contre  eu aucun rapport  d ’acc ident .  

#100000Horizons 
1)  Une mei l leure préparat ion et  connaissance du publ ic  aura i t  été  nécessa i re  pour que 
l ’ut i l i sat ion du mot-c l ic  fonct ionne.  

Communicat ions  
1)  Indiquer en avance que le  mauvais  temps pourra i t  fa i re  annuler les  act iv i tés  extér ieures .  
2 )  Une confus ion avait  parfo is  l ieu entre  100 000 Hor izons et  les  autres  act iv i tés  qui  
sembla ient  parfo is  re l iés .  
3 )  Lors  d ’un changement de poste ,  un chèque qui  devait  être  tra i té  (YS2017F11 )  est  
tombé entre  deux chaises  et  a  f ina lement  été  tra i té  p lus ieurs  semaines en retard .
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IMPACTS

En plus  d ’un sent iment  
d ’appartenance à  
l ’arrondissement de Sa int-
Laurent ,  les  part ic ipant (e)s  
éta ient  f ières  et  f iers  de voir 
leurs  portra i ts  où ceux de 
leur fami l le  et  amis  exposés 
sur la  nouvel le  p lace 
Rodolphe-Rousseau.
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AVENIR

Après des  mois  de réf lex ion,  de préparat ion et  de rencontres  c i toyennes ,  
la  phase pr inc ipa le  de 100 000 Hor izons s ’est  terminée lors  du retra i t  de 
l ’exposi t ion à  la  p lace Rodolphe-Rousseau en septembre 2017 après  p lus  
de deux mois  de présence publ ique.  

Alors  que les  24 photos impr imées a ins i  que leurs  c i tat ions restent  
entreposées en restant  d isponib les  pour être  exposés en d ’autres  endroits ,  
i l  est  poss ib le  pour le  publ ic  de cont inuer à  découvr i r ces  photos et  
h isto i res  en se rendant  sur le  s i te  web du projet ,  100000hor izons .com 

Le s i te  web et  le  nom bi l ingue du projet  ont  auss i  été  réf léchis  pour 
fac i lement  pouvoir accuei l l i r  de nouveaux portra i ts  s i  la  décis ion éta i t  pr ise   
de compléter la  mosaïque des c i toyennes et  c i toyens de l ’arrondissement 
de Sa int-Laurent .  

Enf in ,  d ’autres  avenues restent  imaginables  pour 100 000 Hor izons :  
publ icat ion d ’un l ivre ,  mise en l igne d ’extra i ts  sonores  des  entret iens ,  
créat ion d ’un court-métrage documenta ire  à  part i r des  photos et  des  
f ich iers  sonores  et  p lus  encore !
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Merci  à  toute l ’équipe de l ’arrondissement de Sa int-Laurent  qui  m’a  ent ièrement  
fa i t  conf iance à  toutes  les  étapes de la  créat ion de 100 000 Hor izons .  
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Merc i  aux é lu (e)s  pour la  présence et  les  encouragements .  

Merc i  à  la  Vi l le  de Montréa l  et  à  la  Société  des  cé lébrat ions du 375e  

anniversa i re  de Montréa l  qui  a  rendu ce projet  poss ib le .  

Merc i  aux part ic ipantes  et  aux part ic ipants  qui  ont  accepté de se fa i re  
photographier et  de prendre le  temps de raconter leurs  h isto i res .  

Merc i  aux partenaires  At le ier MAP  pour les  modules  de bois  et  
MP Repro  pour les  impress ions grand format  des  photos .  

Merc i  à  toutes  les  personnes qui  ont  v is i té  l ’exposi t ion en personne  
ou de façon v i r tuel le .  
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Merc i ,  
Youssef Shoufan 
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